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は
じ
め
に

新
卒
採
用
は
、
必
ず
〝
プ
ラ
ス
〟
を
生
む

「
○
○
人
の
エ
ン
ト
リ
ー
が
あ
っ
て
良
か
っ
た
」

「
今
年
は
、
い
い
子
が
入
っ
て
く
れ
た
…
…
」

そ
れ
も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
が
、
新
卒
採
用
の
〝
本
質
〟
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

『「
強
い
会
社
」
を
作
る
た
め
の
採
用・育
成
の
し
く
み
』、『
本
質
採
用
』
に
続
く
、
私
の
３
冊
目
が
、

本
書
と
な
り
ま
す
。
こ
れ
ら
は
、
そ
れ
ぞ
れ
「
中
小
企
業
経
営
者
の
方
の
た
め
に
向
け
た
人
材
の
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
活
か
す
た
め
の
採
用・育
成
」「
大・中
企
業
さ
ま
ざ
ま
な
企
業・採
用
事
例
か
ら
、〝
新
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卒
採
用
〟
の
知
見
を
得
る
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。

本
書
で
は
、
そ
の
流
れ
も
汲
み
、「〝
後
継
社
長
〟
の
た
め
の
新
卒
採
用
」
を
テ
ー
マ
と
し
ま
し
た
。

私
は
こ
れ
ま
で
、
大
手
企
業
か
ら
中
小
企
業
ま
で
幅
広
く
５
０
０
社
以
上
の
、
採
用
戦
略
か
ら
組

織
人
事
領
域
に
つ
い
て
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
自
社
採
用
に
お
い
て
も
、
新
卒

採
用
を
行
わ
な
い
か
ぎ
り
、
他
社
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
で
き
な
い
と
い
う
考
え
か
ら
、
設
立
２

年
目
か
ら
新
卒
採
用
を
ス
タ
ー
ト
し
、
自
社
を
実
験
台
と
し
て
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
つ
く
り
な
が
ら
ノ

ウ
ハ
ウ
や
方
法
論
を
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。

経
営
者
の
方
や
人
事
担
当
の
方
と
、
採
用
の
た
め
の
ア
イ
デ
ア
や
施
策
を
と
も
に
す
る
毎
日
な
の

で
す
が
、
こ
こ
最
近
、
特
に
ご
相
談
を
い
た
だ
く
の
が
「
後
継
社
長
」
の
み
な
さ
ま
で
す
。
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後
継
社
長
の
方
こ
そ
、
悩
ん
で
い
る
。

そ
ん
な
現
場
で
の
実
感
か
ら
、
こ
の
本
を
書
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

後
継
社
長
の
方
は
、

・
先
代
と
は
違
う
経
営
を
し
た
い
（
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
）

・
次
の
時
代
に
備
え
た
、
事
業
を
す
る
に
は
…
…

・
現
在
の
経
営
・
組
織
課
題
を
解
決
し
た
い

こ
の
よ
う
な
課
題
を
お
持
ち
で
す
。

も
う
少
し
細
分
化
す
る
と
、〝
業
績
向
上
〟〝
後
継
者
育
成
〟 〝
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
浸
透
〟〝
離
職
防
止
〟

〝
リ
ー
ダ
ー
育
成
〟〝
業
務
体
系
化
〟
な
ど
に
対
し
て
悩
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
こ
れ
ら
課
題
は
、
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後
継
社
長
に
限
ら
ず
、
経
営
者
な
ら
当
然
抱
え
る
も
の
で
す
が
…
…
（
私
も
経
営
者
の
一
人
な
の
で
、

身
に
染
み
て
わ
か
り
ま
す
）。

耳
慣
れ
た
言
葉
で
す
が
、
経
営
資
源
は
「
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
」
で
す
。

そ
の
大
半
は
、「
ヒ
ト
」
が
解
決
し
て
く
れ
ま
す
。

し
か
し
、そ
の「
ヒ
ト
」を
ど
う
採
用
し
、育
成
す
る
か
？　
そ
れ
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、
本
書
が
何
か
お
役
に
立
て
る
こ
と
が
な
い
か
と
、
そ
の
よ
う
な
気
持
ち
で
い
ま
す
。

い
ざ
、〝
い
い
ヒ
ト
〟
を
採
用
す
る
と
き
、
即
戦
力
な
ら
ば
経
験
や
人
脈
が
あ
る
「
中
途
採
用
」

も
視
野
に
入
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
も
間
違
い
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
会
社
の
体
質
を

変
え
る
（
組
織
全
体
を
変
え
る
と
言
い
ま
し
ょ
う
か
）
た
め
に
は
、〝
新
卒
採
用
〟
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

本
書
で
は
、
そ
の
点
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
ま
す
。

い
ま
は
、「
超
売
り
手
市
場
」「
人
口
減
少
時
代
」
で
す
。
ま
た
、
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
人
材
獲
得
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が
難
し
く
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、
勝
ち
残
っ
て
い
く
会
社
に
な
る
た
め
に
行
う
べ
き
こ

と
が
、「
新
卒
採
用
」
な
の
で
す
。

と
い
う
の
も
、冒
頭
で
「
新
卒
採
用
は
、必
ず
〝
プ
ラ
ス
〟
を
生
む
」
と
お
伝
え
し
た
よ
う
に
、〝
優

秀
な
若
い
人
材
〟を
採
用
す
る
だ
け
以
外
に
、新
卒
採
用
活
動
そ
の
も
の
に〝
組
織
活
性
〟〝
組
織
浄
化
〟

の
効
果
が
あ
る
か
ら
で
す
。

極
論
、
新
卒
採
用
に
力
を
入
れ
て
、
本
年
度
に
〝
採
用
人
数
ゼ
ロ
〟
で
も
い
い
の
で
す
。

そ
の
理
由
を
、
本
書
で
伝
え
ら
れ
た
ら
と
思
い
ま
す
。

本
書
は
、

１
章
：
新
卒
で
会
社
が
変
わ
っ
た
（
業
績
向
上
・
後
継
者
育
成
）
…
私
た
ち
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
さ

ま
の
ご
協
力
の
も
と
、
取
り
組
ん
だ
施
策
を
〝
時
系
〟
と
と
も
に
お
伝
え
し
ま
す
。
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２
章
：
新
卒
採
用
で
「
組
織
課
題
」
は
解
決
で
き
る
…
１
章
以
外
の
、
会
社
の
あ
ら
ゆ
る
課
題
に

着
目
し
、〝
新
卒
採
用
〟
が
、
な
ぜ
解
決
で
き
る
の
か
。
多
く
の
会
社
に
あ
り
が
ち
な
「
症
状
」
に

焦
点
を
置
き
、
解
決
策
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

３
章：
新
卒
採
用
が「
経
営
課
題
解
決
」に
つ
な
が
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
…
１
、２
章
の
話
を
踏
ま
え
、「
な

ぜ
、
新
卒
採
用
が
組
織
課
題
を
解
決
で
き
る
か
」
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
仕
組
み
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

私
た
ち
と
ご
一
緒
し
た
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
さ
ま
と
で
行
っ
た
施
策
の
裏
付
け
が
こ
こ
に
は
あ
り
ま
す
。

４
章
：
中
小
企
業
が
行
う
べ
き
新
卒
採
用
の
や
り
方
…
会
社
と
し
て
の
魅
力
整
理
、
母
集
団
形
成
、

志
望
度
醸
成
、
入
社
意
思
決
定
ま
で
の
具
体
的
ノ
ウ
ハ
ウ
を
〝
資
料
〟
と
と
も
に
ご
提
供
し
ま
す
。

５
章
：
後
継
社
長
さ
ま
に
伝
え
た
い
こ
と
…
営
業
型
・
人
事
型
の
経
営
者
タ
イ
プ
に
つ
い
て
、
社
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長
に
必
要
な
「
断
捨
離
」、
付
き
合
う
べ
き
外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
に
つ
い
て
、
触
れ
て
い
ま
す
。

新
卒
採
用
・
育
成
は
、
中
途
採
用
に
比
べ
て
、
即
効
性
が
な
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、「
や
り

方
次
第
」
で
す
。
し
か
も
、
既
存
社
員
の
力
も
伸
ば
し
、
会
社
の
幹
を
じ
っ
く
り
と
大
き
く
育
て
る

も
の
と
な
り
ま
す
。

「
今
年
、
何
人
、
採
用
で
き
た
！
」
で
は
な
く
、
も
っ
と
長
期
的
視
点
に
立
っ
て
取
り
組
む
こ
と
が

大
切
で
す
。

本
書
で
、
後
継
社
長
の
み
な
さ
ま
が
「
ひ
と
づ
く
り
」「
会
社
づ
く
り
」
の
ヒ
ン
ト
を
得
て
い
た

だ
け
る
な
ら
、
こ
れ
ほ
ど
う
れ
し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

私
が
培
っ
て
き
た
、
多
く
の
事
例
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

ぜ
ひ
、
参
考
に
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

2
0
1
9
年
４
月　
河
本
英
之
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