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を
し
た
り
、
個
別
企
業
に
対
し
て
I
T
戦
略
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
た
り
し
て
い
ま
す
が
、
多
く
の
経

営
者
が
デ
ジ
タ
ル
化
の
本
質
を
理
解
し
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

本
書
を
執
筆
し
よ
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け
は
、
日
本
経
済
が
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
か
ら
立
ち
上
が
り
、
元

気
を
取
り
戻
す
た
め
に
は
、
多
く
の
企
業
が
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
適
応
し
た
企
業
に
生
ま
れ
変
わ
る
こ
と
が

不
可
欠
だ
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
中
で
重
要
な
役
割
を
担
う
の
が
、
I
T
企
業
で
も

ネ
ッ
ト
企
業
で
も
な
い
、
製
造
業
、
流
通
業
、
金
融
業
な
ど
の
事
業
会
社
で
あ
り
、
い
わ
ゆ
る
非
I
T

企
業
が
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
に
お
い
て
主
役
を
演
じ
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
ま
さ
に
攻
め
の
D
X
を
推
し
進

め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
た
か
ら
で
も
あ
り
ま
す
。

本
書
で
は
、
非
I
T
企
業
、
非
デ
ジ
タ
ル
企
業
で
あ
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
企
業
が
デ
ジ
タ
ル
を
活

用
し
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
飛
躍
的
成
長
を
遂
げ
る
可
能
性
を
示
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
よ
う
な

企
業
の
経
営
者
が
ど
の
よ
う
な
考
え
を
持
ち
、
ど
の
よ
う
に
デ
ジ
タ
ル
化
を
従
業
員
と
進
め
て
い
く
か
と

い
う
、
非
I
T
企
業
・
非
デ
ジ
タ
ル
企
業
の
D
X
の
あ
り
方
や
進
め
方
を
解
説
し
ま
す
。
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
に
よ
っ
て
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
推
進
さ
れ
、
図
ら
ず
も
働
き
方
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
強
い
ら
れ
た

企
業
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
、
D
X
は
単
に
書
類
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
た
り
、
会
議

を
W
e
b
で
行
っ
た
り
す
る
こ
と
に
と
ど
ま
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
、

は
じ
め
に

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
飛
躍
的
な
成
長
を
遂
げ
る
会
社
が
あ
る
一
方
で
、
逆
に
世

の
中
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
な
か
で
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
が
成
立
し
な
く
な
っ
て
危
機
に
陥
る
会
社
も
あ

り
ま
す
。
世
界
中
で
デ
ジ
タ
ル
化
が
急
速
に
浸
透
す
る
中
、
日
本
は
1
9
6
0
年
か
ら
1
9
9
0
年
の

高
度
成
長
期
に
形
成
さ
れ
た
業
界
構
造
、
事
業
形
態
、
組
織
文
化
を
温
存
し
、
停
滞
の
30
年
を
過
ご
し
て

き
た
こ
と
で
デ
ジ
タ
ル
後
進
国
と
言
わ
ざ
る
を
え
な
い
状
況
を
生
み
出
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル

化
す
る
社
会
に
適
応
し
た
企
業
に
転
身
で
き
る
か
ど
う
か
が
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
企
業
の
生
き
残
り
を
左

右
す
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

さ
て
、
世
の
中
で
は
「
デ
ジ
タ
ル
化
社
会
の
到
来
」
や
「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
D
X
）」
と
い
っ
た
言
葉
が
飛
び
交
っ
て
い
ま
す
が
、「
そ
れ
は
I
T
業
界
や
ネ
ッ
ト
企
業
の
世
界
の
話

だ
」「
自
社
の
業
界
と
は
無
縁
だ
」
と
思
っ
て
い
る
企
業
経
営
者
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
少
な
か
ら
ず
存

在
し
ま
す
。
私
は
、
I
T
業
界
の
産
業
ア
ナ
リ
ス
ト
と
い
う
仕
事
柄
、
経
営
者
向
け
セ
ミ
ナ
ー
で
講
師
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ノ
ロ
ジ
ー
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も
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な
い
会
社
の
攻
め
の
D
X
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じ
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第

1
章非
I
T
企
業
こ
そ

D
X
を
進
め
る
べ
き
理
由

押
し
寄
せ
る
デ
ジ
タ
ル
の
波
動 
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世
の
中
が
大
き
く
変
わ
る
と
き

01

経
営
そ
の
も
の
を
、
そ
し
て
組
織
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
の
よ
う
に
デ
ジ
タ
ル
に
シ
フ
ト
し
て
い
け
ば
よ
い
か

に
つ
い
て
も
示
し
て
い
き
ま
す
。

D
X
に
関
し
て
は
、
技
術
的
に
難
解
な
説
明
は
多
数
聞
か
れ
ま
す
が
、
本
書
で
は
私
た
ち
の
身
近
に

起
こ
っ
て
い
る
こ
と
や
、
一
般
的
な
企
業
が
直
面
し
て
い
る
問
題
に
目
を
向
け
、
技
術
者
で
な
い
方
々
に

も
わ
か
り
や
す
く
解
説
す
る
こ
と
に
心
掛
け
ま
し
た
。
本
書
は
、
日
頃
I
T
技
術
や
ネ
ッ
ト
社
会
に
苦

手
意
識
を
持
っ
て
い
た
り
、
他
人
事
と
思
っ
て
い
た
り
す
る
経
営
者
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
こ
そ
是
非

読
ん
で
も
ら
い
た
い
か
ら
で
す
。
ま
た
、
そ
う
し
た
非
I
T
企
業
の
非
I
T
人
材
が
D
X
の
本
質
と
可

能
性
を
正
し
く
理
解
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
こ
そ
が
、
企
業
の
変
革
を
確
実
に
前
進
さ

せ
、
日
本
に
元
気
を
取
り
戻
す
こ
と
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
る
か
ら
で
す
。
本
書
が
、
そ
の
た
め
の
指

南
書
と
し
て
少
し
で
も
役
立
つ
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。
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コ
ロ
ナ
禍
で
あ
ら
た
め
て
問
わ
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た

D
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外
出
自
粛
で
ア
フ
タ
ー
デ
ジ
タ
ル
を
疑
似
体
験

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
お
い
て
企
業
に
求
め
ら
れ
る
対
応

ニュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の

時
代
を
見
据
え
た
D
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業
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る
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X
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策

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
／
ア
フ
タ
ー
コロ
ナ
を
見
据
え
て
取
り
組
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べ
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D
X
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策

0405
人
々
の
行
動
様
式
が
変
わ
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と
き
、無
く
な
る
も
の
と
生
ま
れ
る
も
の
が
あ
る

社
会
が
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
と
い
う
の
は
ど
う
い
う
こ
と
か
？

既
存
の
業
界
を
破
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る
新
勢
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の
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質
と
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何
か

D
X
の
本
質
も
変
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い
く

デ
ジ
タ
ル
化
が
あ
ま
ね
く
浸
透
し
た
社
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と
は
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、D
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お
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あ
る
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と
を
自
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必
要
が
あ
る
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ジ
タ
ル
デ
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の
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2
の
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ゆ
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界
に
押
し
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せ
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コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
企
業
の
D
X
推
進
へ
の
影
響

緊
急
対
策
と
今
後
注
目
さ
れ
る
D
X
施
策

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
／
ア
フ
タ
ー
コロ
ナ
を
見
据
え
て
取
り
組
む
べ
き
D
X
施
策

0405
人
々
の
行
動
様
式
が
変
わ
る
と
き
、無
く
な
る
も
の
と
生
ま
れ
る
も
の
が
あ
る

社
会
が
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
と
い
う
の
は
ど
う
い
う
こ
と
か
？

既
存
の
業
界
を
破
壊
す
る
新
勢
力
の
台
頭

こ
れ
か
ら
の
企
業
に
求
め
ら
れ
る

D
X
と
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�
�
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�
�
�
�
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デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）の
本
質
と
は
何
か

D
X
の
本
質
も
変
わ
っ
て
い
く

デ
ジ
タ
ル
化
が
あ
ま
ね
く
浸
透
し
た
社
会
と
は

デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
対
応
が

企
業
の
存
続
を
左
右
す
る
時
代
�
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038

デ
ジ
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に
追
従
で
き
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取
り
残
さ
れ
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リ
ス
ク

業
界
や
企
業
規
模
に
よ
っ
て
差
が
あ
る
D
X
に
対
す
る
意
識

日
本
は
、D
X
に
お
い
て
周
回
遅
れ
で
あ
る
こ
と
を
自
覚
す
る
必
要
が
あ
る

デ
ジ
タ
ル
デ
ィ
ス
ラ
プ
タ
ー
の
第
2
の
波
動
が
あ
ら
ゆ
る
業
界
に
押
し
寄
せ
る

0203
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D
X
に
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

非
I
T
企
業 
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製
造
業
か
ら
サ
ー
ビ
ス
業
へ
の
転
換
を
図
る
小
松
製
作
所

逆
転
の
発
想
を
デ
ジ
タ
ル
で
可
能
に
す
る
ト
ラ
ス
コ
中
山

強
み
を
持
ち
寄
っ
た
協
業
で
D
X
を
進
め
る
応
用
地
質

非
I
T
企
業
が
D
X
を

成
功
さ
せ
る
カ
ギ
と
は
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
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先
進
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
こ
だ
わ
る
必
要
は
な
い

身
近
に
手
に
入
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
実
現
で
き
る
D
X

素
早
く
サ
ー
ビ
ス
を
立
ち
上
げ
ら
れ
る

走
り
な
が
ら
軌
道
修
正
し
、ダ
メ
な
ら
す
ぐ
に
や
め
る

0203

第

2
章テ

クノ
ロ
ジ
ー
を
持
た
な
い

会
社
で
も
D
X
は
成
功
す
る

非
I
T
企
業
に
こ
そ

飛
躍
的
成
長
の
可
能
性
が
あ
る
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

064

顧
客
へ
の
提
供
価
値
を
ネ
ッ
ト
に
乗
せ
て
届
け
る

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
モ
デ
ル
で
、提
供
形
態
を
変
え
る

時
代
に
適
応
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
え
る

デ
ー
タ
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
強
み
に
な
る

自
社
デ
ー
タ
が
売
り
物
に
な
る
可
能
性
も
あ
る

01
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もくじ Digital Transformation for Non-Digital Native Companies

こ
れ
ま
で
の
業
務
改
善
と
異
な
る「
深
化
」の
た
め
の
ア
プ
ロ
ー
チ

新
規
事
業
を
探
索
す
る
た
め
の
D
X
の
着
眼
点

新
た
な
価
値
を
創
出
す
る「
探
索
」の
た
め
の
ア
プ
ロ
ー
チ

非
I
T
企
業
が
取
り
組
む
べ
き
攻
め
の

D
X
施
策
と
は
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

119

さ
ま
ざ
ま
な
業
界
で
取
り
組
ま
れ
て
い
る
深
化
の
た
め
の
施
策

モ
ノ
の
デ
ー
タ
を
活
用
す
る「
深
化
」の
た
め
の
D
X
施
策

あ
ら
ゆ
る
業
界
で
試
み
ら
れ
る
新
規
事
業
の
探
索

所
有
か
ら
共
有
へ
の
シ
フ
ト
を
見
据
え
た「
探
索
」の
た
め
の
D
X
施
策

D
X
を
促
進
す
る
た
め
の
組
織
上
の

施
策
と
は
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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131

D
X
を
推
進
す
る
た
め
の
組
織
を
設
置
す
る

D
X
推
進
組
織
は
3
つ
の
役
割
を
担
う

既
存
事
業
と
新
規
事
業
の
共
存
を
図
る
た
め
の
組
織
と
は

D
X
を
促
進
す
る
た
め
に
組
織
を
進
化
さ
せ
る

0304

第

3
章非
I
T
企
業
に
と
って

D
X
は
何
を
意
味
す
る
の
か

非
I
T
企
業
が
D
X
の
先
に
目
指
す
べ
き

企
業
像
と
は
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

098

デ
ジ
タ
ル
化
が
企
業
に
及
ぼ
す
3
つ
の
影
響
と
は

デ
ジ
タ
ル
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
企
業
の
3
つ
の
要
件

こ
れ
か
ら
の
企
業
に
は「
両
利
き
の
経
営
」が
不
可
欠

連
続
的
な
S
字
カ
ー
ブ
を
生
み
出
し
続
け
る

攻
め
の
D
X
の
た
め
の
着
眼
点
と

ア
プ
ロ
ー
チ
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

109

既
存
事
業
を
深
化
さ
せ
る
た
め
の
D
X
の
着
眼
点

0102
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D
X
の
本
質
と
変
革
の
必
要
性
を
理
解
す
る

創
造
的
な
活
動
が
自
由
に
行
え
て
、支
持
さ
れ
る

す
べ
て
の
意
思
決
定
は
フ
ァ
ク
ト
に
基
づ
い
て
行
わ
れ
る

人
材
の
多
様
性
と
組
織
の
ト
ラ
イ
ブ
化
に
対
応
で
き
て
い
る

個
人
の
組
織
へ
の
貢
献
を
可
視
化
し
、正
当
な
報
奨
を
与
え
る

リ
ス
ク
を
許
容
し
、失
敗
か
ら
学
習
す
る

組
織
カ
ル
チ
ャ
ー
を
変
革
す
る
た
め
の

施
策
と
仕
組
み
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

176

組
織
カ
ル
チ
ャ
ー
変
革
に
向
け
た
５
つ
の
施
策

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
日
常
と
感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
環
境
を
企
業
内
に
作
る

デ
ジ
タ
ル
と
変
革
を
受
け
入
れ
る
制
度
を
整
え
る

付
加
価
値
業
務
の
量
と
質
を
向
上
さ
せ
る

意
思
決
定
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
変
革
す
る

個
人
の
成
果
と
貢
献
の
見
え
る
化

03

第

4
章デ

ジ
タ
ル
を
経
営
に

取
り
入
れ
る
た
め
に
は

デ
ジ
タ
ル
の
浸
透
で

仕
事
や
組
織
が
変
わ
る
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

144

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
展
が
仕
事
を
奪
う

人
間
と
A
I
の
役
割
分
担
が
進
む

多
様
化
す
る
人
材
と
ト
ラ
イ
ブ
化
す
る
組
織

従
来
の
意
思
決
定
の
方
法
が
通
用
し
な
く
な
る

デ
ジ
タ
ル
時
代
に
求
め
ら
れ
る

組
織
カ
ル
チ
ャ
ー
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

156

デ
ジ
タ
ル
時
代
に
求
め
ら
れ
る
6
つ
の
組
織
要
件

0102
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