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〈
は
じ
め
に
〉 

「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」の
実
装
に
向
け
て

「
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
デ
ザ
イ
ン
は
重
要
だ
」

こ
の
感
覚
は
、
い
ま
や
日
本
で
も
多
く
の
経
営
者
・
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
広
く
共
有
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、「
経
営
に
も
デ
ザ
イ
ン
を
導
入
す
べ
き
だ
」
と
い
う
意
見
に
は
、
ま
だ
ま
だ
違

和
感
が
あ
る
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

本
書
は
変
化
の
激
し
い
時
代
に
お
い
て
、
手
探
り
で
自
社
の
未
来
を
模
索
し
て
い
る
経
営
者
に
向
け
、

「
こ
れ
か
ら
の
経
営
に
は
デ
ザ
イ
ン
の
創
造
性
と
美
意
識
が
欠
か
せ
な
い
」
と
伝
え
る
た
め
の
も
の
で
す
。

少
し
極
端
な
言
い
方
を
す
れ
ば
、「
経
営
に
デ
ザ
イ
ン
を
取
り
入
れ
な
け
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
企
業

は
生
き
残
っ
て
い
け
な
い
」、
そ
れ
く
ら
い
の
確
信
を
持
っ
て
、
私
は
「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」
の
重
要
性
を
語

り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

一
九
八
五
年
、
私
は
広
告
会
社
の
博
報
堂
に
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。
広
告
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
の
企
画
や
制
作
な
ど
で
忙
し
く
日
々
を
過
ご
す
中
で
、
二
〇
〇
三
年
に
は
デ
ザ
イ
ン
に
よ
る
ブ
ラ
ン
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デ
ィ
ン
グ
に
特
化
し
た
会
社
「
博
報
堂
デ
ザ
イ
ン
」
を
設
立
。
現
在
も
そ
の
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
て

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
様
々
な
業
種
の
企
業
や
組
織
が
抱
え
る
課
題
に
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
と
も
に
向
き

合
い
、
デ
ザ
イ
ン
に
よ
る
解
決
を
模
索
し
て
き
ま
し
た
。

当
初
は
「
デ
ザ
イ
ン
」
と
い
え
ば
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ン
や
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
と
い
っ
た
「
カ

タ
チ
の
デ
ザ
イ
ン
」
ば
か
り
が
注
目
さ
れ
が
ち
で
し
た
。
し
か
し
、
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
る
お

手
伝
い
を
し
た
り
、
既
存
の
ブ
ラ
ン
ド
を
活
性
化
す
る
仕
事
に
携
わ
っ
た
り
す
る
中
で
、
そ
の
も
っ
と
手

前
に
あ
る
、
企
業
や
ブ
ラ
ン
ド
の
あ
り
方
そ
の
も
の
を
構
想
す
る
「
考
え
の
デ
ザ
イ
ン
」
も
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
く
に
違
い
な
い
、
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

強
い
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、「
カ
タ
チ
」
を
整
え
る
だ
け
で
は
十
分
で
な
く
、
そ

の
背
景
に
あ
る
「
思
い
」
を
見
定
め
、
コ
ン
セ
プ
ト
か
ら
具
体
的
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
ま
で
一
貫
さ
せ
る
必

要
が
あ
る
か
ら
で
す
。

つ
ま
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
デ
ザ
イ
ン
の
力
を
真
に
追
求
す
る
な
ら
ば
、
必
然
的
に
創
業
者
の
理
念

や
社
会
に
お
け
る
役
割
な
ど
、
そ
の
組
織
の
「
存
在
意
義
」
に
ま
で
踏
み
込
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
は
デ
ザ
イ
ン
が
経
営
の
領
域
に
入
り
込
む
と
い
う
こ
と
で
す
。

幸
い
、
近
年
は
「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
手
法
と
し
て
注
目
さ
れ
た
よ
う
に
、
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デ
ザ
イ
ン
を
経
営
戦
略
の
一
環
と
し
て
位
置
づ
け
る
潮
流
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
「
デ
ザ

イ
ン
×
経
営
」
が
生
み
出
す
可
能
性
を
さ
ら
に
追
求
し
た
も
の
が
「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」
で
す
。

発
端
は
二
〇
一
八
年
五
月
。
経
済
産
業
省
と
特
許
庁
が
「『
デ
ザ
イ
ン
経
営
』
宣
言
」（
以
下
『
宣
言
』）

と
い
う
政
策
提
言
を
発
表
し
ま
し
た
。「
日
本
は
人
口
・
労
働
力
の
減
少
局
面
を
迎
え
、
世
界
の
メ
イ
ン

市
場
と
し
て
の
地
位
を
失
っ
た
」
と
の
書
き
出
し
で
始
ま
る
こ
の
提
言
は
、
成
熟
し
た
国
内
外
の
市
場
で

生
き
残
る
た
め
に
、
企
業
が
デ
ザ
イ
ン
に
よ
っ
て
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
育
て
、
デ
ザ
イ
ン
に
よ
っ
て
顧
客
の

真
の
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
必
要
性
を
説
い
て
い
ま
す
。
私
も
策
定
委
員
の
ひ

と
り
と
し
て
、
議
論
に
加
わ
り
ま
し
た
。

す
で
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
デ
ザ
イ
ン
の
活
用
が
注
目
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、『
宣
言
』
が
世
に

出
る
と
大
き
な
反
響
を
呼
び
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
一
方
で
「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」
が
具
体
的
に
何
を
指

し
、
ど
の
よ
う
に
優
れ
て
い
る
の
か
、
提
言
の
内
容
だ
け
で
は
な
か
な
か
理
解
し
に
く
い
と
い
う
感
想
も

多
く
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
「
経
営
そ
の
も
の
に
デ
ザ
イ
ン
が
ど
の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ
す
の
か
イ

メ
ー
ジ
で
き
な
い
」
と
い
っ
た
声
で
す
。

「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」
と
は
、
企
業
の
パ
ー
パ
ス
を
見
定
め
、
そ
れ
を
基
点
と
し
た
組
織
文
化
を
構
築
し
、
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新
た
な
価
値
を
創
造
し
続
け
る
経
営
手
法
で
す
。
本
書
で
は
、「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」
と
は
何
か
。
な
ぜ
、

こ
の
時
代
の
「
経
営
」
に
「
デ
ザ
イ
ン
」
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
の
か
。
あ
ら
た
め
て
振
り
返
り
な
が
ら
、

デ
ザ
イ
ン
を
経
営
に
実
装
す
る
た
め
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
示
し
て
い
き
ま
す
。

私
た
ち
が
生
き
る
現
代
は
、
か
つ
て
な
い
ほ
ど
先
の
見
通
し
が
困
難
な
時
代
で
す
。

以
前
は
、
過
去
の
経
験
に
基
づ
い
て
未
来
を
予
測
し
、
そ
の
予
測
を
踏
ま
え
た
意
思
決
定
を
し
て
い
く

こ
と
が
経
営
者
に
は
求
め
ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
労
働
人
口
の
減
少
、
市
場
の
縮
小
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競

争
の
激
化
、
急
激
な
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
な
ど
の
様
々
な
要
因
に
よ
り
、
未
来
は
ど
ん
ど
ん
予
測
不
可
能
な

も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
二
〇
二
〇
年
に
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
影
響
も
重
な
り
ま
し
た
。
商
品
の
売
り
方
だ
け

で
な
く
、
従
業
員
の
働
き
方
や
人
々
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
ま
で
劇
的
に
変
わ
ら
ざ
る
を
得
な
く
な
り
、
経

営
を
め
ぐ
る
「
当
た
り
前
」
は
、
ま
す
ま
す
通
用
し
な
く
な
り
ま
し
た
。

私
自
身
も
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
て
以
来
、
テ
レ
ワ
ー
ク
が
続
い
て
い
ま
す
。
オ
フ
ィ
ス
に
行
か

ず
に
仕
事
を
し
て
い
る
自
分
を
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
以
前
の
働
き
方
と
の
大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
に
あ
ら
た

め
て
驚
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
時
代
が
到
来
し
て
、
企
業
も
仕
事
も
、
か
つ
て
と
同
じ
ま
ま
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で
い
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ま
さ
に
い
ま
、
日
本
企
業
は
重
大
な
岐
路
に
立
た
さ
れ
て
お
り
、
多
く
の
経
営
者
が
危
機
感
を
抱
い
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
時
代
状
況
の
中
で
、
日
本
企
業
が
生
き
残
る
た
め
に
は
、
自
社
の
価
値
や
思
い
を
社

会
に
向
け
て
積
極
的
に
共
有
し
、
生
活
者
か
ら
真
に
必
要
と
さ
れ
る
存
在
に
生
ま
れ
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
そ
の
変
化
の
た
め
の
重
要
な
鍵
を
握
っ
て
い
る
の
が
、
世
界
の
有
名
企
業
が
経
営
戦
略
の
中

心
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
「
デ
ザ
イ
ン
」
な
の
で
す
。

デ
ザ
イ
ン
と
は
、
論
理
や
感
性
が
複
雑
に
絡
み
合
う
領
域
を
統
合
的
に
構
想
し
、
カ
タ
チ
に
す
る
方
法

論
で
す
。
経
済
性
だ
け
で
な
く
、
あ
く
ま
で
「
人
」
を
中
心
に
考
え
、
生
活
の
中
の
美
や
社
会
に
お
け
る

価
値
も
追
求
し
て
い
く
か
ら
こ
そ
、
科
学
的
な
経
営
手
法
だ
け
で
は
見
え
て
こ
な
い
、
新
た
な
価
値
を
創

造
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
企
業
規
模
の
大
小
を
問
い
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
長
ら
く
下
請
け
を
続
け
て
き
た
が
、
先
行
き
不
透
明
な
時
代
に
あ
っ
て
、
自
ら
事
業
を
作
り

出
し
た
い
と
考
え
て
い
る
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
、「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」
は
有
効
で
す
。
実
際
、『
宣
言
』

の
発
表
以
降
、
多
く
の
中
小
企
業
の
経
営
者
の
方
に
、
デ
ザ
イ
ン
経
営
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
イ
ベ
ン
ト

に
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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二
〇
二
〇
年
春
の
緊
急
事
態
宣
言
の
期
間
中
に
開
催
さ
れ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
全
国
か
ら

二
〇
〇
〇
人
近
く
も
の
参
加
者
が
集
ま
り
ま
し
た
。
大
学
や
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
は
デ
ザ
イ
ン
経
営
を

教
え
る
講
座
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
集
ま
っ
て
い
る
人
の
ほ
と
ん
ど
は
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
ク
リ
エ

イ
タ
ー
で
は
な
く
、
一
般
企
業
の
経
営
者
で
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
で
す
。
従
来
の
経
営
手
法
に
多

く
の
人
が
行
き
詰
ま
り
を
感
じ
て
い
る
中
で
、「
デ
ザ
イ
ン
×
経
営
」
が
も
た
ら
す
可
能
性
に
高
い
関
心

が
集
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
日
々
実
感
し
て
い
ま
す
。

ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
有
名
な
言
葉
に
、「
企
業
の
目
的
の
定
義
は
一
つ
し
か
な
い
。
そ
れ
は
顧

客
の
創
造
で
あ
る
」
と
あ
る
よ
う
に
、
変
化
の
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
企
業
は
顧
客
に
と
っ
て
の
新
し
い
価

値
を
生
み
出
し
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
変
化
を
乗
り
切
る
た
め
に
は
、
大
胆
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
変
え
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
し
ょ
う
。
そ
の
と
き
に
デ
ザ
イ
ン
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
や
方
法
論
、
全
体

を
総
合
し
て
い
く
力
、
つ
ま
り
「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」
が
求
め
ら
れ
て
い
く
と
考
え
、
本
書
を
ま
と
め
ま
し
た
。

本
書
を
通
じ
て
、
ひ
と
り
で
も
多
く
の
方
が
企
業
経
営
に
新
た
な
可
能
性
を
見
出
し
、
こ
れ
か
ら
の
ビ

ジ
ネ
ス
の
ヒ
ン
ト
を
見
つ
け
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
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