


本
書
は
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
「
も
の
づ
く
り
」
に
携
わ
る
方
々
に
向
け
た
本
で
す
。

伝
統
工
芸
か
ら
町
工
場
、
さ
ら
に
建
築
や
先
端
の
自
動
車
や
産
業
機
器
な
ど
。

日
本
に
は
多
種
多
様
な
「
も
の
づ
く
り
」
が
あ
り
、
そ
こ
で
磨
か
れ
た
技
術
や
知
見
を
大
切
に
し
て

い
く
文
化
が
あ
り
ま
す
。



「
職
人
」
や
「
匠
の
技
」
を
大
切
に
す
る
「
も
の
づ
く
り
」
へ
の
伝
統
や
誇
り
が
息
づ
く
一
方
で
、
今

の
日
本
の
「
も
の
づ
く
り
」
の
多
く
は
、
時
代
に
即
し
た
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が
で
き
ず
に
、
そ
の
価
値

や
可
能
性
を
十
分
に
発
揮
で
き
て
い
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

私
は
多
少
な
り
と
も
「
も
の
づ
く
り
」
に
携
わ
る
人
間
と
し
て
、
そ
の
よ
う
な
憂
う
べ
き
現
状
に
警

鐘
を
鳴
ら
す
た
め
に
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
知
見
を
活
か
し
て
本
書
を
つ
く
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。



「
職
人
」
や
「
匠
」
と
い
う
言
葉
に
は
、
伝
統
を
受
け
継
ぎ
、
古
き
良
き
技
術
を
次
の
世
代
に
継
承

す
る
。
そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
人
も
多
い
で
し
ょ
う
。

た
し
か
に
、
守
る
べ
き
も
の
、
変
え
て
は
い
け
な
い
も
の
が
あ
る
の
は
事
実
で
す
。
私
自
身
、
す

べ
て
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
、
変
え
る
べ
き
だ
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。



し
か
し
、「
も
の
づ
く
り
」
を
取
り
巻
く
社
会
環
境
は
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
。

特
に
、
経
済
発
展
を
遂
げ
て
物
質
的
に
豊
か
に
な
っ
た
先
進
国
の
国
々
の
多
く
で
は
、
成
長
の
曲

が
り
角
を
迎
え
、
消
費
や
生
き
方
に
対
す
る
考
え
方
が
、
右
肩
上
が
り
の
発
展
を
続
け
た
高
度
成

長
期
と
は
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
先
達
が
築
い
て
き
た
優
位
性
や
事
業
資
産
に
よ
っ
て
、
そ
れ
な
り
に
生
き
延
び
て
き
た

「
も
の
づ
く
り
」
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
起
き
よ
う
と
す
る
変
化
に
あ
わ
せ
て
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
で
き
な

け
れ
ば
、
よ
り
安
く
て
手
頃
な
も
の
の
流
れ
に
飲
み
込
ま
れ
て
し
ま
う
か
、
せ
い
ぜ
い
象
牙
の
塔

の
よ
う
に
ご
く
一
部
の
人
を
慰
め
る
も
の
と
し
て
細
々
と
活
動
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
運
命
が

待
ち
構
え
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。



日
本
の
人
口
が
下
り
坂
を
迎
え
、
自
分
た
ち
の
「
も
の
づ
く
り
」
を
理
解
し
支
え
て
く
れ
た
周
り
の

人
た
ち
が
減
っ
て
い
く
状
況
に
直
面
し
て
も
な
お
、
良
質
な
仕
事
を
続
け
て
い
れ
ば
、
良
い
製
品

を
送
り
出
せ
ば
、
買
っ
て
く
れ
る
人
が
い
る
、
わ
か
っ
て
く
れ
る
人
が
い
る
だ
ろ
う
。

そ
ん
な
盲
目
的
な
考
え
方
か
ら
脱
却
で
き
ず
、
先
細
り
す
る
職
人
や
業
界
を
た
く
さ
ん
見
て
き
ま

し
た
。



せ
っ
か
く
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
つ
日
本
の
「
も
の
づ
く
り
」
の
火
を
絶
や
さ
な
い
た
め
に
は
、
私

た
ち
自
身
が
考
え
、
時
代
に
即
し
た
行
動
を
起
こ
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

今
あ
る
強
み
を
見
直
し
、
時
代
の
流
れ
に
照
ら
し
な
が
ら
勝
機
を
見
出
し
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に

こ
そ
輝
く
も
の
と
し
て
再
構
築
し
て
い
く
べ
き
チ
ャ
ン
ス
な
の
で
す
。

本
書
で
は
、
人
と
も
の
と
の
関
わ
り
の
歴
史
を
紐
解
き
な
が
ら
、
右
肩
上
が
り
の
成
長
を
終
え
た

社
会
に
お
け
る
「
も
の
づ
く
り
」
の
あ
り
方
や
、
変
わ
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
提
示
し
て
い
き
ま

す
。



ブ
ラ
ン
ド
の
歴
史

「
豊
か
さ
を
生
み
出
す
ブ
ラ
ン
ド
」
の
あ
り
方

デ
ジ
タ
ル
活
用
の
重
要
性

こ
れ
ら
の
テ
ー
マ
を
中
心
に
、
私
た
ち
が
実
業
や
事
例
か
ら
得
た
知
見
を
惜
し
み
な
く
開
示
し
て

い
き
ま
す
。



私
が
こ
れ
か
ら
お
話
し
す
る
考
え
方
や
方
法
論
を
き
っ
か
け
に
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
が
そ
の
本

領
を
発
揮
し
、
こ
の
先
10
年
、
20
年
の
世
界
を
豊
か
に
す
る
存
在
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
こ
か
ら
時
代
の
波
を
軽
や
か
に
乗
り
こ
な
し
、
あ
な
た
の
「
も
の
づ
く
り
」
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
。
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は
じ
め
に

世
界
を
席
巻
し
た
日
本
の
も
の
づ
く
り　

「
も
の
づ
く
り
大
国
日
本
」

こ
の
言
葉
を
聞
い
て
、
皆
さ
ん
は
ど
ん
な
イ
メ
ー
ジ
を
思
い
浮
か
べ
る
で
し
ょ
う
か
。

最
初
に
思
い
浮
か
ぶ
の
は
、
1
9
6
0
年
代
か
ら
80
年
代
に
か
け
て
、
世
界
中
に
「M

ade in JAPAN

」
と

し
て
そ
の
存
在
を
知
ら
し
め
た
家
電
や
自
動
車
と
い
っ
た
工
業
製
品
の
も
の
づ
く
り
で
し
ょ
う
か
。
米
国
の
社

会
学
者
エ
ズ
ラ
・
F
・
ヴ
ォ
ー
ゲ
ル
氏
が
、
79
年
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
『
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
』

に
お
い
て
、
経
済
分
野
で
の
日
本
の
競
争
力
の
高
さ
を
分
析
し
、
ア
メ
リ
カ
が
学
ぶ
べ
き
模
範
と
し
て
日
本
の

も
の
づ
く
り
が
も
て
は
や
さ
れ
た
時
代
で
す
。

日
本
人
は
持
ち
前
の
勤
勉
さ
や
研
究
熱
心
さ
に
よ
っ
て
、
欧
米
の
先
行
す
る
工
業
製
品
に
学
び
、
よ
り
安
く
、

た
く
さ
ん
、
そ
し
て
高
品
質
に
と
い
う
点
で
世
界
の
市
場
を
席
巻
し
て
い
き
ま
し
た
。

日
本
の
も
の
づ
く
り
神
話
の
イ
メ
ー
ジ
は
、
こ
の
時
代
と
紐
づ
け
ら
れ
る
こ
と
が
一
般
的
で
す
。
し
か
し
実

は
、
そ
こ
か
ら
遡
る
こ
と
約
1
0
0
年
前
に
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
が
世
界
か
ら
注
目
を
集
め
た
時
代
が
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あ
っ
た
こ
と
を
ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
は
「
ジ
ャ
ポ
ニ
ス
ム
」
と
い
う
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
と
し
て
語
ら
れ
た
、
江
戸
末
期
か
ら
明
治
の
時
代
で
す
。

日
本
は
長
い
鎖
国
政
策
を
解
き
、
欧
米
列
強
と
本
格
的
な
交
易
を
再
開
し
ま
し
た
。
パ
リ
や
ロ
ン
ド
ン
の
万
国

博
覧
会
へ
の
展
示
品
や
輸
出
品
な
ど
を
き
っ
か
け
に
、
日
本
の
美
術
品
や
工
芸
品
、
絹
織
物
、
紙
製
品
、
扇
子
、

傘
、
喫
煙
具
、
木
版
印
刷
な
ど
が
、
当
時
の
文
化
の
中
心
で
あ
っ
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
人
々
へ
と
広
が
り
ま
し
た
。

マ
ネ
、
ゴ
ッ
ホ
、
モ
ネ
な
ど
当
時
の
先
端
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
や
文
化
人
を
筆
頭
に
、
欧
州
各
国
の
文
化
や
風
俗

を
担
っ
た
富
裕
層
か
ら
中
産
階
級
を
含
め
た
社
会
全
般
の
人
々
が
、
日
本
で
つ
く
ら
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
物
品
の

独
自
性
や
そ
の
技
巧
の
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
さ
に
魅
了
さ
れ
、
影
響
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

一
度
目
は
手
仕
事
を
中
心
と
し
た
も
の
づ
く
り
。

二
度
目
は
工
業
生
産
の
も
の
づ
く
り
。

日
本
の
も
の
づ
く
り
は
そ
の
形
を
変
え
な
が
ら
、
世
界
の
人
々
に
評
価
さ
れ
、
そ
の
存
在
感
を
発
揮
し
て
き

た
の
で
す
。
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ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が
遅
れ
た
日
本
の
も
の
づ
く
り

こ
の
よ
う
に
過
去
2
度
に
わ
た
り
世
界
か
ら
高
い
評
価
を
得
た
日
本
の
も
の
づ
く
り
も
、
バ
ブ
ル
崩
壊
を

き
っ
か
け
に
元
気
を
な
く
し
て
い
き
ま
し
た
。

自
動
車
と
並
び
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
象
徴
だ
っ
た
家
電
は
、
技
術
力
を
活
か
し
た
「
安
く
て
高
品
質
」
を

売
り
に
、
成
功
の
階
段
を
駆
け
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
中
国
を
は
じ
め
と
し
た
新
興
国
の
工
業
力
、

技
術
力
が
増
す
に
し
た
が
い
、
そ
の
優
位
性
に
陰
り
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
特
に
、
デ
ジ
タ
ル
家
電
の
時
代
が

訪
れ
る
と
、
そ
の
傾
向
に
拍
車
が
か
か
り
ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
は
、
短
期
間
で
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。
シ
ャ
ー
プ
の
液
晶
テ
レ
ビ
を
思

い
出
し
て
く
だ
さ
い
。
2
0
0
0
年
代
に
「
世
界
の
亀
山
」
ブ
ラ
ン
ド
と
称
さ
れ
て
一
時
代
を
築
き
な
が
ら
、

2
0
1
0
年
代
に
は
韓
国
や
中
国
の
メ
ー
カ
ー
に
技
術
力
で
追
い
つ
か
れ
、
価
格
競
争
に
飲
み
込
ま
れ
ま
し

た
。
そ
の
後
、
16
年
に
台
湾
の
鴻
海
精
密
工
業
に
企
業
買
収
さ
れ
た
の
は
、
記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。
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こ
の
よ
う
な
大
規
模
な
も
の
づ
く
り
だ
け
で
な
く
、
手
仕
事
の
分
野
で
も
同
様
の
停
滞
や
競
争
力
の
低
下
が

起
き
て
い
ま
す
。

バ
ブ
ル
崩
壊
後
内
需
が
伸
び
悩
む
な
か
で
、
日
本
企
業
は
高
コ
ス
ト
の
国
内
の
職
人
に
見
切
り
を
つ
け
、
中

国
や
ア
ジ
ア
の
国
々
を
中
心
と
し
た
低
コ
ス
ト
の
地
域
に
生
産
拠
点
を
移
し
、
仕
事
を
移
管
し
て
い
き
ま
し
た
。

ま
た
、
一
部
の
手
仕
事
は
切
り
捨
て
ら
れ
る
一
方
で
、
伝
統
工
芸
は
文
化
保
護
の
名
の
元
に
化
石
の
よ
う
な

存
在
と
し
て
祭
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
で
、
産
業
か
ら
は
切
り
離
さ
れ
た
存
在
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
流
れ
の
な
か
で
、
日
本
国
内
の
優
れ
た
職
人
技
術
の
多
く
は
き
ち
ん
と
伝
承
さ
れ
ず
に
失
わ
れ

て
い
き
ま
し
た
。
細
々
な
が
ら
生
き
残
っ
て
い
た
職
人
た
ち
も
、「
背
中
を
見
て
覚
え
ろ
、
技
は
盗
む
も
の
」
と

い
う
旧
態
依
然
の
ス
タ
ン
ス
の
ま
ま
、
技
を
磨
く
こ
と
も
後
継
者
を
育
て
る
こ
と
も
で
き
な
い
状
況
が
生
ま
れ

て
し
ま
い
ま
し
た
。

世
界
を
席
巻
し
た
２
つ
の
も
の
づ
く
り
、
そ
の
ど
ち
ら
も
が
危
機
的
な
状
況
に
晒
さ
れ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

「
大
量
生
産
大
量
消
費
」
時
代
の
終
焉

欧
米
企
業
に
追
い
つ
き
、
追
い
越
し
た
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
今
度
は
中
国
や
後
発
の
新
興
工
業
国

に
追
い
越
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。



014

さ
ら
に
、
少
子
高
齢
化
や
人
口
減
少
が
追
い
討
ち
を
か
け
、
先
細
り
感
が
ま
す
ま
す
強
く
な
っ
て
い
く
な
か

で
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
を
取
り
巻
く
状
況
は
さ
ら
に
苦
し
い
も
の
に
な
っ
て
い
く
よ
う
に
思
え
ま
す
。

で
は
、
そ
ん
な
日
本
の
も
の
づ
く
り
に
未
来
は
な
い
の
か
。
か
つ
て
輝
き
を
放
っ
た
チ
カ
ラ
を
武
器
に
、
再

び
活
力
を
取
り
戻
す
こ
と
が
で
き
な
い
の
か
。

そ
の
手
が
か
り
は
、
高
度
経
済
成
長
の
時
代
を
支
え
た
大
量
生
産
大
量
消
費
の
考
え
方
か
ら
脱
却
し
、
意
味

と
価
値
に
基
づ
く
新
し
い
時
代
、
も
の
の
豊
か
さ
を
超
え
た
、
心
の
豊
か
さ
の
時
代
の
「
も
の
づ
く
り
」
に

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

心
の
豊
か
さ
の
時
代
と
は
何
か
、
そ
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
と
は
何
な
の
か
を
こ
れ
か
ら
お
話
し
し
て
い
き
ま
す
。

豊
か
さ
を
生
み
出
す
も
の
づ
く
り
へ

日
本
の
も
の
づ
く
り
を
再
生
さ
せ
る
た
め
に
、
私
は
「
豊
か
さ
を
生
み
出
す
も
の
づ
く
り
」
と
い
う
考
え
方

を
提
唱
し
て
い
ま
す
。

本
書
で
は
次
の
４
つ
の
項
目
を
通
じ
て
、
そ
の
考
え
方
と
実
践
方
法
を
お
伝
え
し
ま
す
。
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（
1
）「
心
の
豊
か
さ
を
生
み
出
す
」
と
い
う
も
の
づ
く
り
観

（
2
）
日
本
の
も
の
づ
く
り
（
工
業
生
産
×
手
仕
事
）
の
強
み
の
再
定
義

（
3
）
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用

（
4
）
ブ
ラ
ン
ド
構
築
技
術
の
理
解
と
実
践

本
書
は
「
も
の
づ
く
り
」
に
実
直
に
携
わ
る
、
普
通
の
会
社
の
普
通
の
人
た
ち
に
こ
そ
、
ぜ
ひ
読
ん
で
い
た

だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。「
豊
か
さ
を
生
み
出
す
も
の
づ
く
り
」
を
実
現
す
る
た
め
の
具
体
的
な
実
践
論
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

手
仕
事
を
中
心
と
す
る
「
も
の
づ
く
り
」
に
従
事
す
る
企
業
や
職
人
は
、
自
分
た
ち
の
仕
事
を
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
す
る
こ
と
で
、
世
の
中
に
豊
か
さ
を
も
た
ら
す
存
在
と
な
る
の
か
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
本
書
で
は
そ
の
指

針
を
示
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
本
書
は
、
数
名
か
ら
数
十
名
程
度
の
中
小
企
業
、
さ
ら
に
数
百
名
規
模
の
製
造
業
や
小
売
サ
ー
ビ
ス
業

の
方
々
も
読
者
と
し
て
想
定
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
企
業
の
中
に
は
、
そ
れ
な
り
の
歴
史
を
持
ち
、
華
や
か

な
時
期
も
経
験
し
つ
つ
、
そ
の
後
じ
り
じ
り
と
シ
ェ
ア
を
奪
わ
れ
て
い
く
よ
う
な
苦
し
い
状
況
に
あ
る
企
業
も

少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。
こ
の
よ
う
な
企
業
を
担
う
二
代
目
、
三
代
目
経
営
者
や
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
、
未
来
へ
と
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向
か
う
手
が
か
り
を
得
ら
れ
る
こ
と
も
目
指
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
直
接
も
の
づ
く
り
と
関
わ
り
の
な
い
業
種
で
働
く
人
に
も
、
ブ
ラ
ン
ド
の
理
解
や
D
2
C
の
考

え
方
、
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
も
の
づ
く
り
が
こ
れ
か
ら
の
消
費
社
会
で
果
た
す
役
割
な
ど
に
つ
い
て
知
る
こ
と

で
、
自
社
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
新
し
い
魅
力
や
価
値
を
注
ぎ
込
む
た
め
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
は
ず
で
す
。

ま
た
広
告
や
I
T
等
の
産
業
に
従
事
す
る
方
々
も
、
も
の
づ
く
り
の
従
事
者
と
連
携
し
、
も
の
づ
く
り
の

価
値
を
見
つ
け
出
し
、
広
げ
て
い
く
手
が
か
り
を
得
て
も
ら
え
た
ら
と
思
い
ま
す
。

信
念
を
持
ち
、
実
直
に
「
も
の
づ
く
り
」
に
取
り
組
む
方
々
が
、
そ
の
真
価
を
発
揮
す
る
こ
と
で
、
新
た
な

時
代
で
輝
き
を
放
ち
、
時
代
を
リ
ー
ド
す
る
存
在
に
な
る
こ
と
を
信
じ
て
疑
い
ま
せ
ん
。



017　はじめに

本書の構成

ブランドの
基本概念を学ぶ

豊かさを生み出す
ブランドづくりの
実践方法を学ぶ

実践例を通じて
理解する

ブランドの歴史から学ぶ
ブランドという概念が生まれてきた社会的背景や
経緯などからブランドづくりに関わる要素を理解
する。

1

豊かさを生み出すブランドとは
右肩上がりの経済発展が収束する時代において
求められつつある、心の豊かさをつくるブランドの
要件を導く。

2

中小企業のデジタル活用
企業事例のなかから、豊かさを生み出すブランド
づくりを進めるための前提条件となるデジタル活
用（DX）の要点を学ぶ。

3

ブランドづくりの実践フレーム
豊かさを生み出すブランドづくり実践のフレーム
として、マーケティング、メディア、ものづくり、マネジ
メントの視点とその活用事例を学ぶ。

4

ストーリー事例の紹介
3、4章で紹介した方法論やフレームの実践ストー
リーとして、当社が運営するジュエリーブランドith
（イズ）の取り組みを紹介。

5

まとめ
私たちが考えるものづくりの未来について。

6



ふ
る
く
て
あ
た
ら
し
い
も
の
づ
く
り
の
未
来　
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